MISJA, WIZJA | STRATEGIA ROZWOJU
AKADEMII MUZYCZNEJ
IM. GRAZYNY I KIEJSTUTA BACEWICZOW W LODZI
NA LATA 2024-2028

MISJA

Zgodnie z ustawg z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce misjg
szkolnictwa wyzszego jest prowadzenie najwyzszej jakosci ksztalcenia studentéw
I doktorantow, dziatalnos¢ naukowa 1 artystyczna, ksztaltowanie postaw obywatelskich,
atakze uczestnictwo w rozwoju spotecznym. Podstawg systemu szkolnictwa wyzszego
W Polsce jest wolno$¢ nauczania, tworczosci artystycznej, badan naukowych oraz autonomia
uczelni. System szkolnictwa wyzszego funkcjonuje z poszanowaniem migdzynarodowych
standardow, zasad etycznych i1 dobrych praktyk w zakresie ksztalcenia i prowadzonej
dziatalnosci.

Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi, zgodnie
Z obowigzujgcymi zasadami, wypelnia misje polskiego szkolnictwa wyzszego, stosujac
si¢ do wymaganych przepiséw prawa i norm akademickich. Poprzez odwotywanie si¢ do
tozsamosci W przestrzeni wyzszego szkolnictwa muzycznego prowadzi dialog z polskimi,
a takze zagranicznymi uczelniami oraz instytucjami partnerskimi, tworzac tym samym
niezbywalne warto$ci kultury.

Istotny element rozwoju Akademii stanowi zaznaczenie jej silnego miejsca ha mapie
uczelni muzycznych. Waznym wsparciem dla potencjalu intelektualnego, artystycznego
i naukowego Uczelni jest jej infrastruktura, w tym, majacy bezcenng wartos$¢, patac Karola
Poznanskiego, bedacy nie tylko perla tédzkiej architektury, ale takze szlachetng wizytowka
Uczelni. Zesp6t obiektow Akademii stanowig rowniez nowoczesne budynki, zapewniajace
mozliwo$¢ prowadzenia zréznicowanych form dziatalnosci dydaktycznej i artystyczne;j.
Wecigz uzupetniana i unowoczes$niana infrastruktura badawcza koresponduje ze standardami
europejskimi.

Zréwnowazony rozwoj we wszystkich obszarach funkcjonowania Akademii stanowi
priorytet w kadencji 2024-2028. Monitoring sktadowych algorytmu, wedlug ktorego
przyznawana jest subwencja z budzetu panstwa, to podstawa balansu w sferze ekonomiczne;j.
Wywazone planowanie, na wszystkich poziomach, powinno poskutkowa¢ dobrymi wynikami
jakosci ksztalcenia, a takze komfortu w sferze budzetowe;.

WIZJA

Akademia jest przestrzenig wyzwalania kreatywnos$ci na wszystkich ptaszczyznach dziatan
tworczych. Gwarantuje harmonijny rozwdj, stanowigc pomost miedzy kulturowymi zasobami
przesztosci a  nowymi  technologiami  oraz  rzeczywistoscig ~ wspoOtczesnego
1 przysztego Swiata.

Jako Alma Mater Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi
staje si¢ rozpoznawalna dzieki swoim pedagogom, studentom, doktorantom



oraz absolwentom, ktorych dorobek artystyczny i naukowy jest $wiadectwem wartosciowego
i oryginalnego wkladu w rozwoj europejskiego 1 $wiatowego wyzszego szkolnictwa
muzycznego. Szczegolnie inspirujaca rol¢ w budowaniu wizji Akademii winna petnié
tworczo$¢ 1 dokonania artystyczne Patronow Uczelni: Grazyny Bacewicz oraz Kiejstuta
Bacewicza.

Akademicki status Uczelni polega na zogniskowaniu dziatan dydaktycznych,
kreatywnych i badawczych w procesie ksztalcenia artystow muzykow. Pracy pedagogicznej
powinna towarzyszy¢ $wiadomos$¢, ze fundamentem wysokiego poziomu artystycznego
absolwentow jest organiczne potgczenie umiejetnosci warsztatowych, wiedzy teoretyczno-
historycznej, wrazliwo$ci estetycznej 1 osobowos$ci uksztaltowanej] na wartoSciach
humanistycznych, zasadach etyki oraz ideatach wolnosci i tolerancji.

Wsrdd obszarow muzycznych, wymagajacych szczegdlnej uwagi i wsparcia, nalezy
wymieni¢ muzyke dawng 1 najnowszg. Dziatania wzmacniajace powinny zachgcac
do jej coraz bardziej wnikliwego poznawania i czgstszego prezentowania, a takze zglebiania
wiedzy z zakresu dawnych i1 wspodlczesnych technik wykonawczych oraz sposobow
interpretacji. Moga temu sluzy¢ nie tylko zajecia dydaktyczne, ale rowniez projekty taczace
prace m.in.: teoretykow muzyki, kompozytorow, dyrygentéw, instrumentalistow, wokalistow,
tancerzy, realizatorow dzwieku oraz producentow muzycznych.

Silnym atutem Akademii sa bliskie kontakty pedagogéw ze studentami
oraz hotdowanie klasycznemu modelowi relacji mistrz — uczen. Bezposrednim tego efektem
jest wzmocnienie efektywnosci procesu ksztalcenia, a takze Sprzyja rozwojowi osobowosci
mtodego artysty.

STRATEGIA ROZWOJU

Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2024-2028 stanowi kontynuacj¢ strategii
z lat ubieglych. Glowne obszary dzialan strategicznych koncentruja si¢ na procesie
ksztalcenia studentéw 1 doktorantdw, rozwoju artystycznym mtodych adeptow sztuki
muzycznej oraz kadry pedagogicznej. ROwnie istotnym aspektem strategii rozwoju na lata
nadchodzace jest wspotpraca miedzynarodowa, ze szczegdlnym naciskiem na realizacje
projektow o charakterze interdyscyplinarnym.

Warunkiem sine qua non strategii dziatania Akademii Muzycznej w Lodzi w obszarze
ksztalcenia jest konstruowanie nowoczesnych programéw studiow, odzwierciedlajacych
indywidualne osiggnig¢cia i talenty. Ma to zapewni¢ rozpoznawalno$¢ i pozycjonowanie marki
Akademii ws$réd innych wuczelni muzycznych w Polsce oraz sktania¢ do wyboru
proponowanej przez Uczelni¢ oferty edukacyjnej.

Definiujac wlasng tozsamos¢, Akademia uwzglednia zaréwno szacunek do tradycji
i przesztosci, jak i wspotczesne trendy panujace w §wiecie muzyki. Dlatego tez Akademia dba
o uniwersalne wymiary ksztalcenia, umozliwiajagce funkcjonowanie w globalnym $wiecie
artystycznym. Proponowane tresci programowe odpowiadajg wymaganiom najnowszej sztuki
1 Swiatowym osiggnigciom wyzszego szkolnictwa muzycznego.

Akademia nieustannie  wzbogaca swodj dorobek artystyczny, naukowy
1 intelektualny, a za jeden z gléwnych celow dzialalnosci uznaje ksztattowanie poczucia
wspotodpowiedzialnosci kolejnych absolwentow za kultur¢ narodowg oraz nawigzanie
do historii.

Wprowadzona w zycie w dniu 1 pazdziernika 2018 r. ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce uksztalttowala nowy model zarzadzania uczelniami wyzszymi. Akademia
Muzyczna im. Grazyny 1 Kiejstuta Bacewiczéw opracowala tekst Statutu, obowigzujacy



od 1 pazdziernika 2019 r., dostosowany do przepisow prawa. Na podstawie najwazniejszego
dla Uczelni dokumentu wdrozono szereg uregulowan, definiujgcych sposoby postepowania
w obszarach funkcjonowania wyzsze] uczelni artystycznej: ksztalcenia studentow
i doktorantow, prowadzenia dziatalnosci artystycznej i naukowej, wspotpracy z polskimi
I zagranicznymi uczelniami, instytucjami partnerskimi oraz z miastem i regionem. W kadencji
2024-2028 Akademia powinna konsekwentnie przestrzegac przepisow prawa, a takze zasad
zycia akademickiego.

CELE STRATEGICZNE
1. Studenci i rozwéj procesu ksztalcenia

1.1. Nadrzednym zadaniem Akademii jest ksztalcenie studentéw. Egzaminy konkursowe
najtrafniej wspieraja proces rekrutowania najzdolniejszych kandydatoéw na studia.
W najblizszych latach nalezy =zadba¢ o wlasciwe proporcje ilosci studentow
na poszczegdlnych kierunkach i specjalnosciach tak, aby koszt ksztatcenia oscylowat wokot
warto$ci optymalnych. Konieczne jest jednak w gltoéwnej mierze wzigcie pod uwage
zapotrzebowania srodowiska oraz rynku pracy.

1.2. Wypracowanie stabilnej liczby przyje¢ na studia pierwszego i drugiego stopnia
jest jednym z wazniejszych elementéw zbudowania silnej podstawy funkcjonowania Uczelni.
Liczba przyje¢ na studia powinna utrzymac si¢ na podobnym poziomie w stosunku do dwoch
poprzednich lat. Ma to zasadnicze znaczenie w kontekscie nizu demograficznego, ktory moze
dotknaé wyzsze szkolnictwo muzyczne.

1.3. Wazne jest, aby studenci mogli w petni korzysta¢ z oferty edukacyjne;j.
Programy nalezy konstruowa¢ w sposdb umozliwiajacy indywidualne modelowanie studiow,
poprzez realizacje obligatoryjnych i fakultatywnych przedmiotow.

1.4. Dynamicznie kreowane programy studiow majg zacheci¢ kandydatow do podejmowania
nauki w Akademii Muzycznej w Lodzi. Osig ksztalcenia sg prowadzone kierunki ,,klasyczne”,
jednak Uczelnia nie powinna ogranicza¢ si¢ tylko do historycznie ugruntowanych
i praktykowanych specjalnosci. Laczenie dyscyplin pokrewnych, réwniez spoza obszaru
sztuki, poszerzy zakres ksztatcenia, a jednocze$nie wyposazy absolwenta w specjalistyczne
narzedzia.

1.5. Dbatos¢, zarowno o kultur¢ dawna, jak i nowoczesnos¢, jest jedng z wazniejszych linii
strategicznych. Programy studiow oraz dzialalno$¢ artystyczna powinny korespondowac
z muzyka epok minionych i najnowszymi kierunkami muzyki XXI w.

1.6. Uczelnia bedzie wspiera¢ studentow stypendiami przewidzianymi w ustawie Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce oraz $rodkami pozyskanymi ze zrodet zewnetrznych,
ktore, dzigki aktywnosci pracownikow Akademii oraz zaangazowaniu organizacji
partnerskich, stanowig wazny element dofinansowania, ale gtdwnie docenienia pracy mtodych
artystow.

1.7. Kolejnym waznym elementem ksztalcenia i wychowywania studentow sa zagadnienia
zwigzane z profilaktyka zdrowia w zawodzie muzyka. Zaj¢cia korektywy ruchu, ogodlnej
sprawnosci fizycznej oraz dbalosci o dobry stan zdrowia wptywaja na §wiadomos$¢ ciata,
a takze zapobiegaja chorobom cywilizacyjnym. Mlodzi, wrazliwi arty§ci powinni moc
skorzysta¢ z profesjonalnej konsultacji psychologicznej w komfortowych warunkach.



1.8. Szczegolng uwage nalezy poswieci¢ wspieraniu dziatalnosci Studenckich Kot
Naukowych w realizacji projektow. Zachecanie aktywnych studentow do tzw. design thinking
(dziatanie projektowe) jako najlepszej formy realizacji przedsigwzig¢ naukowych
i artystycznych, w tym do wspolpracy migdzywydziatowej oraz migdzyuczelnianej, Stanowi
jeden z priorytetow rozwoju miodych artystow. Projekty realizowane w ramach kot
naukowych stanowig wyraz swobodnej dziatalnosci tworczej, w ktorej wybdr tematu
oraz jego realizacja sg wynikiem studenckiej aktywnosci.

1.9. Analiza i ocena prowadzonych kierunkéw pod katem kryteriéw okreslonych przez Polska
Komisje Akredytacyjng pozwoli wiasciwie 1 krytycznie zweryfikowac proces ksztatcenia.

Wskazniki:
1. Liczba studentow przyjetych na 1 rok studidow pierwszego i drugiego stopnia

z podzialem na poszczegoélne lata kadencji 2024-2028.

2. Ogolna liczba studentow na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych w kolejnych
latach kadencji.

3. Liczba prowadzonych kierunkéw i specjalnosci w poszczegolnych latach kadencji.

4. Liczba nowych treSci programowych (sylabuséw) w poszczegdlnych grupach
przedmiotow.

5. Liczba projektow z muzyka dawng i muzyka nowa zrealizowanych podczas trwania
kadencji z uwzglgdnieniem liczby studentow biorgcych w nich udziat.

6. Liczba stypendiow, wraz z informacja o zrodle finansowania, przyznanych studentom
z uwzglednieniem Kierunku, a takze stopnia studiow.

7. Liczba o0sob korzystajacych z zajg¢ profilaktyki zdrowia na podstawie danych
z systemu Wirtualnej Uczelni.

8. Liczba projektow i inicjatyw realizowanych przez Studenckie Kota Naukowe
Akademii Muzycznej w Lodzi na podstawie wykazu w poszczegdlnych latach
kadencji.

2. Polityka rozwoju kadry pedagogicznej

2.1 Uczelnia zatrudnia wyspecjalizowang kadr¢ pedagogiczna, dzigki ktoérej studenci
i doktoranci zdobywaja wiedze, umiejetnosci i kompetencje. Polityka rozwoju opiera si¢ na
statym i konsekwentnym monitorowaniu potrzeb kadrowych Wydziatéw. Zachowanie
wilasciwych proporcji pomigdzy pracownikami badawczo-dydaktycznymi
a dydaktycznymi, a takze zatrudnionymi w systemie etatowym oraz na umowy
cywilnoprawne, pozwoli na mozliwie stabilne poruszanie si¢ w przestrzeni jakoSciowej
i ilosciowej. Niebagatelnym wyzwaniem jest zachowanie odpowiednich proporcji wewnatrz
zroznicowanej wiekiem kadry. Stanowi to zabezpieczenie ciagglo$ci pokoleniowej
w ksztalceniu studentdéw oOraz w nieustajagcym rozwoju i postepie poszczegolnych
specjalnosci. Wielopokoleniowos$¢ kadry pozwala Uczelni taczy¢ wiedze i doswiadczenia
z nowatorskim 1 wspofczesnym spojrzeniem zaré6wno na dydaktyke jak 1 nowe wartosci
oraz trendy w sztuce.

2.2 Istnieje potrzeba zwickszenia zatrudnienia, chociaz w niewielkim stopniu, profesoréw
wizytujacych, dzigki ktorym studenci Akademii beda mogli poszerzaé swoja wiedze
i pogltebia¢ umiejetnosci bezposrednio w Uczelni, pracujac z najwybitniejszymi specjalistami
z calego $wiata.



Wskazniki:

1. Liczba pracownikow z podzialem na specjalnosci z uwzglednieniem stopni
1 tytutow oraz stanowisk w poszczeg6lnych latach kadencji 2024-2028.

2. Liczba pracownikow zatrudnionych w systemie etatowym oraz na umowy
cywilnoprawne.

3. Liczba zatrudnionych profesoréw zagranicznych z podzialem na poszczegodlne lata
kadencji.

3. Prowadzenie zroznicowanej dzialalnosci artystycznej

3.1. Glownym zadaniem Akademii jest tworzenie sztuki wysokiej. Wszystkie koncerty,
konkursy, festiwale i konferencje wpisane w kalendarz wydarzen artystycznych Uczelni,
silnie wplywaja na budowanie Jej wizerunku. Wymienione formy prezentacji stanowia nie
tylko naturalng scene¢ dla studentow i pedagogdéw, wzbogacajaca ich indywidualne
doswiadczenie, ale sg rowniez odpowiedzig na szerokie zapotrzebowanie spotecznos$ci
odbiorcéw. Poszerzanie obszaru dziatalno$ci artystycznej, odkrywanie nowych form dziatan
kreatywnych oraz wspotpraca z osobowosciami $wiata kultury i sztuki stanowig wazne
ogniwo w strategii najblizszych lat, wzmacniajace rozpoznawalno§¢ zaréwno pedagogdw-
artystow jak 1 Uczelni na forum ogolnopolskim 1 mi¢dzynarodowym.

3.2. Niezwykle istotna dla rozwoju Akademii jest internacjonalizacja, oparta
na nowoczesnych mig¢dzynarodowych standardach. Pozwala ona na tworzenie przestrzeni
do konfrontacji wlasnych dziatan z tym, co aktualnie dzieje si¢ w osrodkach zagranicznych,
a takze korzystania z oferty naukowej i artystycznej z calego §wiata. Prowadzenie wspdlnych
projektow artystycznych oraz pozyskiwanie funduszy na dzialania w obszarach nauki
I Sztuki, umozliwi rozwoj i promocj¢ oryginalnego dorobku pracownikow i studentow
Akademii za granicg. Wspdlne angazowanie sil, inicjowanie interdyscyplinarnych projektow
migdzy uczelniami, wydziatami, instytutami i1 katedrami, pozwoli zaangazowaé wiele
specjalnosci w realizacje zréoznicowanych projektow muzycznych.

3.3. Stworzenie scenariusza planowania wydarzen artystycznych i artystyczno-naukowych
stanowi istotny element dla racjonalnego i wygodnego poruszania si¢ w kalendarzu wydarzen
Uczelni, a takze pozyskiwania srodkow finansowych ze Zrodet zewnetrznych.

3.4. Nalezy poszukiwaé nowych rozwigzan stuzgcych transmisji efektow pracy artystycznej
I artystyczno-naukowej pedagogéw i studentow. Przestrzenie internetowe, a zwlaszcza
platformy streamingowe, w ramach ktorych udostepniana jest dziatalno$¢ w zakresie sztuki,
mogg przystuzy¢ si¢ szerokiemu upowszechnianiu warto$ciowych inicjatyw Akademii.

Wskazniki:

1. Liczba koncertéw, festiwali, konferencji i innych wydarzen artystycznych w czasie
poszczegolnych lat trwania kadencji z uwzglednieniem wykazu udziatu studentow,
pedagogow oraz doangazowanych artystow. Od roku akademickiego 2024-2025
zmniejszenie ogodlnej liczby wydarzen o co najmniej 10% w stosunku do roku
2023/2024.



2. Wysokos¢ pozyskanych §rodkéw zewnetrznych na dziatalno$¢ artystyczng
w poszczegdlnych latach kadencji z uwzglednieniem zrodta finansowania.

3. Liczba udostgpnionych na platformach internetowych prezentacji. Co najmniej
4 rocznie.

4. Rozwijanie form wspélpracy z instytucjami partnerskimi

4.1. W kadencji 2024-2028 Akademia zintensyfikuje kontakty ze Srodowiskiem biznesowym,
co otworzy nowe kanaly wspolpracy na poziomach: artystycznym, dydaktycznym,
badawczym 1 organizacyjnym. Zainteresowanie firm zewnetrznych pozwoli na analize
realizowanych programéw ksztatcenia i ich ewentualng modyfikacje¢ zmierzajacag w kierunku
przygotowania absolwentow do elastycznego modelowania i zarzadzania wtasng przysztoscia
jako artysty-muzyka, profesjonalisty w dziedzinie sztuk muzycznych.

4.2. Kontakty z uczelniami 1 instytucjami partnerskimi powinny by¢ konsekwentnie
kontynuowane i poszerzane. Dzigki projektom artystycznym o szerokim zasiegu, zardwno
studenci jak 1 kadra pedagogiczna zdobywaja nieocenione doswiadczenie zawodowe.
Szczegdlnie wazne we wspolpracy sa todzkie instytucje kultury, a Lodzkie Partnerstwo
Akademickie jest istotng platforma dziatania na poziomie uczelni publicznych. Podejmowanie
wspolnych inicjatyw, W przypadajacej w 2025 roku 80. rocznicy funkcjonowania todzkich
wyzszych uczelni panstwowych, sktania do refleksji i spojrzenia wstecz. W zwigzku z tak
wazng rocznicg warto zainicjowac przedsigwzigcia bedace wyrazem akademickiej tozsamosci
i historii Uczelni.

4.3. Do grupy inicjatyw, podejmowanych we wspolpracy z wtadzami miasta i regionu, naleza
wspoélne dziatania projektowe, ktore, dzigki roznym programom i dofinansowaniu w ramach
realizowanego zadania, cieszg si¢ duza popularno$cia wséréd mieszkancow todzi
1 wojewodztwa. Programy artystyczne, dydaktyczne 1 terapeutyczne naleza do grupy
prowadzonych przez Akademie¢ zadah spotecznych. Ich kontynuacja zaangazuje nowe grupy
studentow. Ma ona takze szans¢ wplyna¢ pozytywnie na potencjalnych pracodawcéow, dzieki
czemu chetniej podejmowaé beda wspolprace z absolwentami Akademii. Wazne jest, aby
studenci Akademii Muzycznej w Lodzi byli nie tylko doskonatymi specjalistami,
ale rowniez posiadali wrazliwos$¢ spoteczng 1 empatig.

Wskazniki:

1. Liczba nowych partnerow ze srodowiska biznesu. Co najmniej 1 partner rocznie.

2. Liczba projektow partnerskich w miescie 1 regionie, a takze krajowych
i zagranicznych z podziatem na poszczegolne lata kadencji.

3. Liczba projektow o charakterze spotecznym 2z podziatem na poszczegdlne
lata kadencji, z uwzglgdnieniem grup docelowych oraz partneréw wspierajacych
realizacje przedsigwzigC.



5. Budowanie wizerunku i marki Uczelni

5.1. Promocja Akademii na zewnatrz zwigzana jest przede wszystkim z budowaniem dobrego,
wyrdzniajacego si¢ wizerunku. Oprocz prac w obszarze unowoczesnienia strony internetoweyj,
wydawanych drukiem oraz w formie elektronicznej materialdow promocyjnych,
a takze obecno$ci Uczelni w przestrzeniach internetowych, wazne sg inicjatywy praktyczne
t.J.: koncerty, konferencje, warsztaty, wyktady, seminaria i spektakle.

5.2. Promocja dzialalnos$ci artystycznej Uczelni, poprzez realizacje¢ wydarzen partnerskich
Z r6znymi instytucjami, pozwoli na dotarcie z ofertg nie tylko do statej widowni, ale rowniez
poszerzenie grupy odbiorcow.

5.3. Dziatalno§¢ promocyjna to rowniez dobre, state kontakty ze szkotami muzycznymi
w Lodzi, regionie t6dzkim i w catym kraju. W tym celu nalezy zintensyfikowa¢ prace Biura
Promocji, ktérego nadrzgdnym celem jest wsparcie wszelkich inicjatyw studentow
i pedagogbw oraz upowszechnianie dziatalnosci dydaktycznej i artystycznej Akademii
Muzycznej w Lodzi.

Wskazniki:

1. Wyrazona liczbowo obecno$¢ Akademii w mediach spolecznosciowych. Minimalnie
wzrost 0 10% w stosunku do warto$ci ujetych w sprawozdaniu ze strategii rozwoju
na lata 2020-2024.

2. Utrzymanie na statym poziomie regularnej wspotpracy z lokalnymi i ogolnopolskimi
mediami w zakresie promocji Akademii.

3. Liczba wspotpracujacych z Uczelnia szkét muzycznych nizszych —stopni.

6. Zintensyfikowanie dzialalnos$ci miedzynarodowej

6.1. Podnoszenie atrakcyjnosci oraz jakosci ksztalcenia dla cudzoziemcoéw na studiach
I kursach prowadzonych w jezyku angielskim.

6.2. Intensyfikacja wymiany studentow 1 pedagogow w ramach programéw
migdzynarodowych.

6.3. Zintensyfikowanie dziatan koncertowych, warsztatowych i seminaryjnych we wspotpracy
z artystami zagranicznymi.

6.4. Zwigkszenie uczestnictwa studentow i pedagogdw w ramach programu Erasmus+ KA131
(wspotpraca z krajami UE + Macedonia Péinocna, Serbia, Islandia, Liechtenstein, Norwegia,
Turcja).

6.5. Stworzenie trwatych sieci instytucjonalnej wspdtpracy migdzynarodowej poprzez
m.in. poszerzanie listy partneréw zewnetrznych o uczelnie zagraniczne oraz instytucje nauki
i kultury w celu powigkszenia mozliwos$ci realizacji migdzynarodowych projektow
artystycznych, naukowych i edukacyjnych.

6.6. Dazenie do zwigkszenia reprezentowania Uczelni w miedzynarodowych gremiach
artystycznych i naukowych.

6.7. Rozwo] wspotpracy miedzynarodowej w ramach: programu wymiany akademickiej
Erasmus+, The Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique
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et Musikhochschulen (AEC), Europejskiej Akademii Operowej, Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej.

6.8. Rozbudowanie i uzupelnienie tresci na stronie internetowej Akademii prowadzonej
w jezyku angielskim.

Wskazniki:

1. Liczba rekrutowanych studentéw zagranicznych na Study in English z podziatem
na kierunki i specjalnosci w poszczegdlnych latach kadencji.

2. Ogodlna liczba rekrutowanych zagranicznych uczestnikow kursow przygotowawczych
Z podzialem na poszczegdlne kierunki i specjalnosci.

3. Liczba stazystow i doktorantdow zagranicznych z podzialem na poszczegodlne lata
kadencji.

4. Liczba pedagogow-gosci zagranicznych prowadzacych zajecia  dydaktyczne
(warsztaty, seminaria, kursy) z uwzglednieniem poszczegélnych lat kadencji.
Minimum 3 go$ci zagranicznych rocznie.

5. Liczba artystow zagranicznych bioracych udziat w projektach Akademii z podzialem
na poszczego6lne lata kadencji.

6. Liczba studentéw Akademii bioracych udziat w konkursach miedzynarodowych
z podzialem na poszczeg6lne lata.

7. Liczba uczestnikow przyjezdzajacych 1 wyjezdzajacych w podziale na pedagogow
oraz studentow w ramach programu Erasmus+ oraz innych programéw i1 form
mobilnosci (stypendidw, programow wymiany).

7. Szkola doktorska

7.1. Akademia prowadzi ksztalcenie w Szkole Doktorskiej wspierajacej rozwdj kariery
akademickiej oraz promujacej dokonania artystyczne swoich studentdéw w poszczegoélnych
specjalnosciach w dyscyplinie sztuki muzyczne. Doktoranci, w mys$l obowigzujacych
przepisdw, moga wspiera¢ dydaktyke, jednoczesnie doskonalac swoje uzdolnienia tworcze.
Zapotrzebowanie na ksztalcenie w Szkole doktorskiej jest zdecydowanie wigksze
niz mozliwosci Akademii. Wsparcie finansowe ze strony nadzorujacych Ministerstw
jest konieczne, biorgc pod uwage zaréwno potrzeby kandydatow, samych doktorantow
jak i oczekiwania srodowiska.

7.2. Dzialalno$¢ artystyczna doktorantow jest wliczana do dorobku Uczelni w procesie
ewaluacji. Trzyetapowa rekrutacja do SDAM w Lodzi ma za zadanie wskaza¢ osobowosci
o nieprzeci¢tnym potencjale artystycznym i naukowym, ktore w przysztosci beda mogly
zasili¢ kadr¢ pracownicza uczelni muzycznych, prowadzac jednocze$nie rozpoznawalng
na arenie ogolnopolskiej i migdzynarodowej dziatalnos$¢ artystyczng.

7.3. Absolwenci SDAM w Lodzi stanowig wszechstronnie wykwalifikowang kadre
akademicka o wysokim potencjale tworczym i badawczym, przygotowang zarowno do dalszej
$ciezki kariery akademickiej, jak i pracy pedagogicznej oraz tworczej.



Wskazniki:

1. Liczba os6b przyjetych do SDAM w todzi w poszczegdlnych latach kadencji
z uwzglednieniem specjalnosci.

2. Liczba o0s6b pozytywnie przechodzacych ocen¢ s$rodokresowa 1  koncowa
w poszczegblnych latach kadencji z uwzglednieniem specjalnosci.

8. Ewaluacja jakosci dzialalnos$ci naukowej

8.1. Wynik ewaluacji jako$ci dziatalnos$ci naukowej stanowi podstawe zachowania uprawnien
do prowadzenia studiow, szkoty doktorskiej, nadawania stopni i tytuldow. Wysokosé
subwencji uzalezniona jest rowniez od przyznanej kategorii naukowej. Utrzymanie potencjatu
tworczego na najwyzszym poziomie w przysztej ocenie parametrycznej stanowi jeden
Z priorytetow rozwoju Uczelni w najblizszych latach. Wnioski wyciagni¢te z minionej
ewaluacji oraz ciggle uzupetnianie wiedzy dotyczacej nowego okresu parametrycznego,
korekty procedur oraz zapisow ustawowych wymagaja ciaggtego monitorowania.

8.2. Dzialalno$¢ artystyczna pracownikow Akademii Muzycznej w Lodzi podlega
obowigzkowej sprawozdawczosci do uczelnianego systemu e-sprawozdania, a jej jakosc¢ jest
stale monitorowana poprzez ocen¢ dokonywang przez zespot ds. parametryzacji ztozony
z przedstawicieli poszczegdlnych wydzialow i specjalnosci , a w konsekwencji raportowanie
do systemu POL-on raz na kwartal znaczacego dorobku artystycznego i publikacji
(takze do PBN) wszystkich nauczycieli akademickich zatrudnionych na umowg o prace
w Uczelni.

8.3. Zespot ds. parametryzacji, powotany ponownie na kadencj¢ 2024-2028, opracowuje
zaro6wno strategie i wybor indywidualnych dokonan do ankiety ewaluacyjnej, jak i opisy
w ramach III kryterium wptywu spolecznego, pochylajac si¢ wnikliwie nad dziataniem
potencjalu  badawczego/artystycznego  pracownikow 1 poszczegélnych  jednostek
organizacyjnych Uczelni.

Wskazniki:

1. Liczba dokonan w ramach dyscypliny sztuki muzyczne zaraportowanych
do systemu POL-on z podziatem na poszczegodlne lata kadencji oraz rodzaje dokonan
zgodne z katalogiem parametrycznym.

2. Liczba znaczacych i cyklicznych dziatan Uczelni wykazujacych wptyw spoteczny
i oddziatywanie 0 zasiggu regionalnym, ogo6lnopolskim
i migdzynarodowym w czasie trwania kadencji.

9. Wydawnictwo Akademii

9.1. Dzialalno§¢ wydawnicza Akademii jest naturalng konsekwencja prac badawczych
Uczelni 1 przyczynia si¢ do prezentacji, promocji i utrwalania dorobku naukowego
oraz artystycznego pracownikow. Wydawnictwa ptytowe, nutowe, nagrania wideo, publikacje
naukowe i czasopisma stuza udostepnianiu kultury muzycznej oraz wiedzy zwigzanej
z historig muzyki, literatura muzyczna, wykonawstwem, a takze interpretacjg. Kontynuowanie



prac zwigzanych z wydawnictwem stanowi nie tylko przestrzen do publikowania wynikow
dziatalnosci pracownikéw Akademii, ale rowniez warto$¢ kulturotworcza.

9.2. Poszerzenie prac Wydawnictwa o dzial ptytowy — powotanie do zycia wydawnictwa
fonograficznego Bacewicz Music Production, przygotowanie i aktualizacja ptytowej oferty
Akademii Muzycznej w Lodzi na stronie internetowej Uczelni, nawigzanie wspolpracy
W rozpowszechnianiu nagran z Naxos Music Library.

9.3. Kontynuacja dziatah wydawniczych czasopisma Akademii Muzycznej w Lodzi —
potrocznika Notes Muzyczny, ktory znajduje si¢ na liscie punktowanych czasopism MNiSW
w dyscyplinie Nauki o sztuce i jest indeksowany w bazach danych: Index Copernicus,
ErihPlus, RILM

9.4. Wznowienia najbardziej poszukiwanych i wcigz wyczerpujacych si¢ naktadow pozycji
Wydawnictwa Akademii Muzycznej w Lodzi zardwno z zakresu oferty edukacyjnej (np.
F. Wesotowski, Zasady muzyki) jak i ttumaczen traktatow o wykonawstwie muzyki dawnej
oraz materiatlow pokonferencyjnych 1 unikatowych publikacji monograficznych.

Wskazniki:

1. Wskaznik ilosciowy prezentujacy dziatalno$¢ publikacyjng Wydawnictwa Akademii
Muzycznej w Lodzi z podzialem na lata kadencji oraz rodzaje wydawnictw: Notes
Muzyczny, publikacje monograficzne wieloautorskie, monografie autorskie, publikacje
pokonferencyjne, publikacje wieloautorskie, wznowienia nakladu publikacji,
wydawnictwa nutowe, wydawnictwa ptytowe CD i DVD.

2. Wskaznik indeksacji publikacji Wydawnictwa AM w Lodzi w bazach danych
1 platformach internetowych z podziatem na poszczeg6lne lata kadencji.

10. Efektywne zarzadzanie Uczelnia

10.1. Organami uczelni publicznej sg: Rektor, Rada Uczelni, Senat. Wywazone i kompetentne
dziatanie wymienionych organéw powinno zapewni¢ funkcjonowanie Uczelni zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, zachowujac elastyczny model uczelni muzycznej,
uprawnionej do ksztatcenia artystow muzykow.

10.2. Scista wspolpraca Rektora — Kanclerza — Kwestora jest podstawa dobrego
gospodarowania ekonomia Uczelni i planowania inwestycji.

10.3. Do rozwazenia i analizy pozostaje wewngtrzna struktura Uczelni, ktéra w wyniku zmian
ustawowych od roku akademickiego 2019/2020 przyje¢ta model: Wydziat — Instytut — Katedra
— Pracownia — Zaktad.

10.4. Mozliwos¢ pracy zdalnej (prowadzenie wybranych zajeé, prace administracyjne,
zebrania kolegialne) wpisuje si¢ w funkcjonowanie spotecznosci akademickiej. Racjonalne
wykorzystanie mozliwos$ci technicznych wspierajacych edukacj¢ oraz przeptyw dokumentow
I informacji, przyczynia si¢ do sprawnego zarzadzania Akademia Muzyczng w Lodzi. Jako$¢
ksztatcenia stanowi jednak warto$¢ nadrzedna, a mozliwo$¢ pracy zdalnej jest uzalezniona
od warunkow w jakich funkcjonuje Uczelnia w danym okresie.
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Wskazniki:

1. Liczba posiedzen Rady Uczelni z uczestnictwem Rektora z podziatem
na poszczego6lne lata.

2. Liczba posiedzen Rady Uczelni z uczestnictwem Kwestora lub/i Kanclerza Akademii.

3. Wskaznik ilo$ciowy przedmiotéw prowadzonych online z podziatem na poszczeg6lne
lata. Warto$¢ nie powinna przekroczy¢ 10% rocznie w stosunku do wszystkich
przedmiotow realizowanych w Akademii.

11. Infrastruktura Uczelni

11.1. Infrastruktura Akademii powinna zapewnia¢ komfort pracy studentéw
oraz pracownikéw Uczelni. Instrumentarium, techniczne §rodki nauczania i kreacji
artystycznej

oraz profesjonalne zaplecze administracyjno-prawne stuzy pedagogom i studentom
do sprawnego prowadzenia dziatan dydaktycznych, artystycznych i naukowych.

11.2. Nowoczesne $rodki audiowizualne, a takze zastosowanie Sztucznej inteligencji,
to narzedzia przyszitosci, wspierajace rozwdj dziatan kreatywnych, waznych w procesie
poszukiwan indywidualnych koncepcji artystycznych. Wciaz nalezy doskonali¢ rozwigzania
technologiczne funkcjonujagce w Uczelni, w tym dostgp do najlepszych, specjalistycznych
programéw komputerowych niezbednych dla kadry pedagogicznej, studentéw oraz
pracownikow pionu administracyjnego. W dobie komputeryzacji i cyfryzacji umiejetnosé
pracy poprzez platformy internetowe oraz rézne narzedzia przestrzeni wirtualnej moze
wspiera¢ funkcjonowanie Akademii.

11.3. Waznym celem strategicznym jest pelne wykorzystanie potencjatu infrastruktury
Akademii do celow dydaktycznych, artystycznych, naukowych, a takze wspotpracy
ze S$rodowiskiem spolecznym. Budynki 1 obiekty — Patac Karola Poznanskiego,
Sala Koncertowa wraz z zapleczem dydaktycznym, Regionalny Osrodek Kultury Edukacji
i Dokumentacji Muzycznej, Cyfrowe Archiwum Muzyczne, studia nagran, bogate
instrumentarium — moga réwniez stuzy¢ celom komercyjnym.

11.4. Speiniajagc standardy europejskie 1 $wiatowe Akademia jest instytucjg przyjazng
srodowisku naturalnemu. Z tego wzgledu podejmuje starania o pozyskanie $rodkow
finansowych, umozliwiajacych wykorzystanie odnawialnych zrodet energii. Wpisanie
sie na liste instytucji przeciwdzialajacych zagrozeniom ekologicznym bedzie miato wydzwigk
wizerunkowy i wychowawczy.

Wskazniki:

1. Liczba projektow modernizujacych infrastrukture Akademii.
2. Ogodlna liczba zrealizowanych projektow proekologicznych.

12. Finanse Uczelni

12.1. Statej analizie powinien by¢ poddawany algorytm przydzielania subwencji dla uczelni
wyzszych w odniesieniu do S$rodkow budzetowych, ktére otrzymuje Akademia.
W szczegolnosci ocena skladowych wskaznikow powinna zawiera¢ analize kosztow
na poszczegdlnych kierunkach studiow i rekrutacji studentdw na pierwszy rok.
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12.2. Coroczny podziat dotacji na dziatalno$¢ kulturalng powinien przede wszystkim wspierac
inicjatywy rozwojowe, profesjonalnie opracowane z perspektywa na przysziosc.

12.3. Cennym elementem polityki finansowej Akademii jest zaangazowanie potencjalu
intelektualnego 1 tworczego na rzecz ciaglego pozyskiwania pozabudzetowych s$rodkow
finansowych, wspierajacych realizacj¢ interdyscyplinarnych i miedzynarodowych projektow
dydaktycznych, artystycznych oraz naukowych (m.in. Programy Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Mechanizm Norweski, Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Programy Prezydenta Miasta todzi,
Programy Marszatka Wojewodztwa L.odzkiego).

12.4. Ciagle poszukiwanie partnerow strategicznych jest narzedziem mobilizujagcym
do podejmowania dziatan kreatywnych.

12.5. Komercyjna oferta Akademii skierowana do szerokiej grupy odbiorcoéw: ustugi na rzecz
branz kreatywnych, dzieci i mlodziezy, seniorow.

Wskazniki:

1. Warto$¢ wskaznika dostgpnosci SSR w odniesieniu do kolejnych lat kadencji.
Wskazany wspotczynnik powyzej 3,0.

2. Wskaznik wzrostu /spadku przyznanej subwencji i dotacji na dziatalno$¢ kulturalna.

3. Ogolna liczba zgloszonych do dofinansowania wydarzen kulturalnych
z wyodrebnieniem wykazu przedsiewzig¢ na ktore Zespot Budzetowy przyznat srodki.
Zestawienie w poszczeg6lnych latach kadencji.

4. Wzrost udzialu zewnetrznych $rodkow w finansowaniu dziatalno$ci artystycznej
i naukowej, na poziomie ok. 10 % rocznie, w stosunku do roku 2023/2024.

5. Pozyskanie sponsora strategicznego.

6. Wzrost przychodow Akademii z dziatalnosci komercyjnej na poziomie ok. 10%
rocznie w stosunku do roku 2023/2024.

7. Liczba projektow komercyjnych z podziatem na poszczegodlne lata.

13. Zapewnienie bezpieczenstwa spolecznosci akademickiej

13.1. Istotnym obszarem w zakresie przestrzegania rownych praw, etycznych zachowan oraz
przestrzegania zewnetrznych 1 wewnetrznych przepiséw jest podejmowanie dzialan
zmierzajacych do skutecznego funkcjonowania upowaznionych struktur Akademii w celu
eliminacji skutkow dyskryminacji 1 naruszen prawa.

13.2. W dobie niepokojacej sytuacji w Europie, kwestie bezpieczenstwa sa bardzo wazne,
a rola Uczelni jest zapewnienie sprawnego funkcjonowania procedur na wypadek
zewngtrznego zagrozenia.

Wskazniki:
1. Wykaz/liczba narzgdzi stosowanych w Akademii celem zapewnienia norm etycznych
oraz rownych praw dla studentéw, doktorantow, pracownikéw oraz o0séb

Z niepetnosprawnosciami.
2. Wykaz/liczba procedur przeciwdziatajagcym cyberatakom.
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